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1 Introducao

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) instituiu a Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario, por meio da Resolugédo 255, de 4/9/2018,
que prescreveu, em seu art. 2°, que “todos os ramos do Poder Judiciario deverdo adotar medidas
tendentes a assegurar a igualdade de género no ambiente institucional’.

A fim de dar efetividade no ambito do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (TRF1)
a referida determinacgéo, em 6/3/2020, foi criada a Comissao de Estudos sobre a Participagao
Feminina na Justica Federal da 1? Regido — Comissao TRF1 Mulheres, pela Portaria Presi
9896321, assinada pelo entao Presidente o Desembargador Federal Carlos Moreira Alves.

Para que todas as suas agdes fossem melhor orientadas, a Comissdo TRF1
Mulheres realizou pesquisa para ouvir as desembargadoras federais, juizas federais, juizas federais
substitutas, servidoras, terceirizadas e estagiarias sobre os seus desafios, expectativas e
dificuldades.

A pesquisa foi realizada em todas as Sec¢bes Judiciarias e no Tribunal Regional
Federal da 12 Regido, no periodo de 13 de julho a 27 de agosto de 2020, amplamente divulgada
pelos canais institucionais de comunicacéo.

2 Metodologia da pesquisa

Como ponto de partida realizou-se uma pesquisa exploratéria por meio de entrevistas
informais com o publico-alvo para entender as demandas de seus diversos segmentos.
Ultrapassada essa fase inicial, elaborou-se questionario online, que se iniciava com uma mensagem
de apresentagao sobre os objetivos da pesquisa e com compromisso de sigilo, a fim de se garantir
que as respondentes pudessem livremente expor as suas opinides.

Coletaram-se, de inicio, dados pessoais, a saber, com relagao ao local de residéncia,
tipo de lotagéo, cargo ou fungao e estado civil.

As questdes objetivas, com uma ou multiplas alternativas, diziam respeito a desafios
inerentes a carreira, maternidade, deveres domésticos, equilibrio entre vida familiar e profissional e
relacionamento com colegas, outros profissionais e jurisdicionados. Algumas perguntas contavam
com o campo “outro” a fim de se permitir que uma resposta fosse acrescentada pela propria
respondente.

Foi perguntado também se ja enfrentaram assédio moral e/ou sexual e a opinidao
sobre a forma como as mulheres sao percebidas em geral. Ao final, ofereceu-se espago para
manifestacao livre das mulheres do TRF1.

Além das perguntas objetivas e subjetiva, utilizou-se a Escala de Likert para se
possibilitar que fosse expressa uma gradagao entre as opinides de satisfagdo com o equilibrio vida
familiar e profissional — de (1) “insatisfeita” a (5) “muito satisfeita” — e de concordédncia com
esteredtipos de género — de (1) “discordo totalmente” a (5) “concordo completamente”.

Responderam a pesquisa 1.443 mulheres das 14 unidades federativas da Justica
Federal da 12 Regido e do Tribunal. Destas 247 apresentaram resposta a pergunta aberta, em
que foi possibilitada manifestagcao sobre tema nao contemplado no questionario.

A presente pesquisa nao teve a pretensdo de proceder a estudo de significancia
estatistica quanto a participagao feminina na Justica Federal da 12 Regido. De fato, o intuito desta
Comissao foi tao-somente o de estabelecer um canal de comunicagdo com as mulheres e de reunir
informacgdes quanto as suas reais necessidades.

Em que pese a delimitacdo de seus objetivos acima delineada e, estabelecida a
premissa de que o perfil das respondentes tem cunho meramente informativo, a pesquisa alcangou
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80% das desembargadoras em atividade; e, quanto as magistradas de 1° grau, 53% (76) das 142
juizas responderam ao questionario.

Apurou-se também, em ambas as instancias, um total de 4.087 mulheres,' servidoras
com ou sem atribuicdes de direcao, chefia e assessoramento, bem como ocupantes de cargos em
comissao sem vinculo. Tendo em vista que 1.192 responderam ao questionario, tem-se uma
margem de erro de apenas 2%, com intervalo de confianca de 95%.

Responderam, ademais, ao questionario 61 estagiarias de um total de 880, conforme
consulta ao Nucav; 93 prestadoras de servico e 3 aposentadas, nao tendo se conseguido obter o
numero total das ocupantes dessas duas ultimas categorias.

3 Perfil das respondentes

Importa destacar que todas as unidades da Federagao da 12 Regiao foram
representadas, assim como todos os tipos de lotagdo e de cargos. Vejamos:

Unidade da Federagédo de sua lotagao:

2,10% % _2,70%
2,30% 1,70% °\0.80% ° 3%

3,30%

4,60%

4,10%
4,20%

13,70%

m Acre ®m Amapa Amazonas = Bahia = Distrito Federal
Goias = Maranhdo m Mato Grosso  ® Minas Gerais = Para
= Piaui = Rondonia = Roraima = Tocantins

Unidade em que exerce suas atividades:

' Cf. TRF1, Relatério de Gestdo 2019, p. 78.
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= Gabinete de Vara

m Secretaria de Vara ou outra unidade
de 1o grau para o exercicio da
atividade-fim

® Gabinete de relator de turma
recursal
m Secretaria de turma recursal

= Area administrativa do 12 grau

= Gabinete do Tribunal

Qual o seu cargo?

0,
020%_ 23%% " 320%
reER —_ 2,80% = Desembargadora federal

m Juiza federal
= Juiza federal substituta

= Servidora com atribui¢ées de
diregdo, chefia e assessoramento

= Servidora sem atribuigdes de
diregdo, chefia e assessoramento

= Ocupante de cargo em comissao
sem vinculo
m Prestadora de servigos

m Estagiaria

= Aposentada

Foram também coletados os seguintes dados demograficos das entrevistadas com
relacdo ao seu estado civil e nUmero de filhos(as) e enteados(as):
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Qual o seu estado civil?

0,60%

m Casada ® Unido estdvel = Divorciada = Solteira = Vilva

Vocé tem filhos(as) ou enteados(as)? Escolha a op¢ao que melhor se aplica:

1,50%

‘ = Ndo tenho
= Tenho ao menos um(a) menor de
16 anos

= Tenho maior(es) de 16 anos sem
deficiéncia

m Tenho maior(es) de 16 anos, ao
menos um com deficiéncia

4 Carga de responsabilidade

Como profissional e mulher, vocé acredita que suporta uma carga de
responsabilidade maior que seus colegas homens?
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= Sim = N3o = N3o sei

As entrevistadas que responderam positivamente ao quesito sobre filhos(as) e

enteados(as) foram direcionadas a um grupo de especifico de perguntas referentes a carreira e
maternidade.

4.1 Mulheres que exercem a maternidade

Como profissional e especificamente mae, vocé acredita que suporta uma
maior carga de responsabilidade em comparagao aos seus colegas que sejam pais?

= Sim = N3o = N3o sei
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Quanto a relagao trabalho x maternidade, indique a resposta que melhor se
aplica:

m O tribunal/ a justica federal me
proporciona um ambiente propicio
para equilibrar esses fatores

m O tribunal/ a justica federal ndo me
proporciona um ambiente propicio
para equilibrar esses fatores

= Ndo se aplica

Excluindo-se as respostas de “nao se aplica”, para 65%, o tribunal/ a justiga federal
proporciona um ambiente propicio para equilibrar a vida profissional com os cuidados com os filhos.
Por outro lado, 35% discordam.

4.2 Mulheres que nao exercem a maternidade

As mulheres que haviam respondido que nao tinham filhos nem enteados foram
questionadas sobre a sua pretensdo de té-los e a influéncia da carreira sobre esse fato. Eis as
informacdes obtidas:

Vocé pretende ter filhos?
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= Sim = N3do = Talvez

A sua carreira foi ou tem sido um empecilho para ter filhos?

mSim m N3o = Nao sei

5 Carreira e cuidados domésticos

Vocé é responsavel pelos cuidados de outros membros da familia que nao
filhos(as) ou enteados(as)?
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0,80%

\

2,50%

= Ndo

= Sim, pai ou m3e idoso(a) e/ou
doente(s)

= Sim, pai ou mae doente
m Sim, irmdo ou irma doente

= Qutro

Em suma, 66,9% nao sao responsaveis pelos cuidados de outros membros da familia
que nao filho(as) ou enteados(as) e 33,1% o séo.

Antes da pandemia, a sua casa contava com ajuda contratada para os afazeres
domésticos?

m Sim, auxilio constante de empregada
doméstica e/ou outro(a)
funcionario(a) doméstico(a)

m Sim, auxilio eventual de empregada
doméstica e/ou outro(a)
funcionario(a) doméstico(a)

= Nao havia nenhum tipo de
funcionario(a) doméstico(a)

Antes da pandemia, vocé se sentia sobrecarregada com os afazeres
domésticos?
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ESim EN3o mUm pouco

Com relagao aos afazeres domésticos, indique a alternativa que melhor se
enquadra a sua situagao pré-pandemia:
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2,90%

m A responsabilidade e tarefas sdo divididas de igual para igual com meu cénjuge/companheiro(a)

m A responsabilidade e tarefas sdo divididas de igual para igual com outras pessoas com quem coabito

= O meu cOnjuge/companheiro(a) realiza tarefas domésticas frequentemente, mas a responsabilidade recai mais sobre mim
= Realizo tarefas domésticas frequentemente, mas a responsabilidade recai mais sobre meu cdnjuge/companheiro(a)

= Realizo tarefas domésticas frequentemente, mas a responsabilidade recai mais sobre a pessoa com quem coabito

= O meu cOnjuge/companheiro(a) realiza tarefas domésticas eventualmente, mas a responsabilidade recai sobre mim

m A pessoa com quem coabito realiza tarefas domésticas eventualmente, mas a responsabilidade recai sobre mim

m Realizo tarefas domésticas eventualmente, mas a responsabilidade recai sobre meu cénjuge/companheiro(a)

= Realizo tarefas domésticas eventualmente, mas a responsabilidade recai sobre pessoa com quem coabito

m N3o realizo tarefas domésticas nem sou responsavel por elas em minha casa

m Meu cbnjuge/companheiro(a) ou pessoa com quem coabito ndo realiza tarefas domésticas e a responsabilidade e tarefas sdo de

minha inteira responsabilidade
= Ndo convivo com pessoa com quem poderia compartilhar as responsabilidades e tarefas da casa

Passado o periodo atual de pandemia, vocé gostaria de alterar a distribuigao
das responsabilidades domésticas?
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£

mSim ®mN3do = Ndoseaplica = N3o seiresponder

Vocé se considera realizada com a sua carreira, desconsiderando-se os desafios pessoais que tem

de enfrentar?
1.443 respostas

600

532 (36,9%)

400
345 (23,9%) 357 (24,7%)

200
147 (10,2%)

0 62 (4,3%)
1 2 3 4 5
Como se vé, 61,6% mostraram-se satisfeitas; 14,5%, insatisfeitas; e 23,9%,
indiferentes.
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Vocé esta satisfeita com o equilibrio entre sua vida familiar e profissional?
1.443 respostas

600
532 (36,9%)
482 (33,4%)
400
200 230 (15,9%)
144 (10%)
0 55 (3,8%)
1 2 3 4 5

49,3% estéo satisfeitas com o equilibrio entre a vida familiar e profissional. 13,8%,
insatisfeitas. E 36,9% optaram por uma posicao de neutralidade.

Foram, entdo, questionadas sobre as medidas que poderiam ser tomadas pelo
Tribunal para melhorar referido equilibrio.

Quais medidas de apoio deveriam ser tomadas pelo Tribunal para melhorar o
equilibrio entre vida familiar e profissional? Marque quantas alternativas entender
apropriadas:

Ampliagdo de autorizagdo de teletrabalho, mesmo apds
- - e, 80%
o fim da pandemia
Campanhas de sensibilizagdo quanto a importancia do
lbri ida famil o5 D 53,30%
equilibrio entre vida familia e profissional
Maior flexibilizagdo das metas de trabalho em caso de
he - I 37,90%
dificuldades pessoais
Atendimento psicologico _ 34,60%
Criagdo de grupos de apoio - 16,70%
Outro . 5,16%

Nenhuma medida é necessaria I 1,20%

No campo “outro”, foram computadas 56 respostas.

Destas 12 versaram sobre a reducao do horario de trabalho e/ou flexibilizagdo dos
horarios de trabalho, a exemplo de “Diminuigcdo da carga horaria para 6 horas corridas”. Houve
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também demanda por “reducédo do horario de atendimento ao publico externo (partes e advogados)
poderia ser a partir das 12h. Teriamos o periodo da manha para realizar tarefas internas s
interrupgéo constante”; e reclamagao quanto as alteracdes dos horarios de trabalho: “[deveria,] ao
menos, ndo ser alterado com tanta frequéncia, como tem acontecido visando a adequacdo a
limitagéo orgamentéria. Quem tem filhos em idade escolar tem muita dificuldade em se adequar. E
quando ja estamos organizados com um horario especifico, o TRF ou a SUBA altera novamente o
expediente. Aqui na Bahia s6 ha um horario disponivel (8h as 15h). De acordo com a resolugdo que
prevé o retorno ao trabalho presencial, a partir de agosto, o horario sera de 13h as 18hs. E a
servidora que se vire...” Essas queixas, porém, nao foram unanimes. Uma servidora asseverou que
“Somos privilegiadas, pois nosso Tribunal tem 6timos horarios.”

Com relagcdo as campanhas, uma respondente destacou a necessidade de
“sensibilizacdo dos desembargadores federais sobre o tema”, considerando, pois, importante que
as campanhas sejam abrangentes de todos os setores do Tribunal. Foco também “para direfores
de varas”.

Foram sugeridos os seguintes temas para as campanhas de sensibilizagdo e cursos:
“Orientacdo no sentido de que mulheres ndo sado heroinas que devem fazer tudo e suportar tudo.
Desconstruir essa crenca limitante de que a mulher tem que ser escrava e doméstica do marido e
filhos”; e alerta de que os homens devem “somente trata-las com cavalheirismo sem serem
inconvenientes (causando desconforto) e sendo apenas gentis, como seriam com suas proprias

”, @

maes”; “inteligéncia emocional/machismo”.

Esses temas evidenciam uma preocupacéao para se evitar assédios moral e sexual —
reforgada também por respostas que ventilaram um desabafo: “As vezes o que um servidor deseja
é ser tratado com humanidade e dignidade. Sem grosseria gratuita, falta de educagéo ou estupidez”;
“campanha contra assedio moral por parte de mulheres que nao tem filhos”. O assédio moral,
porém, ndo vem apenas de homens.

(73

Dentre os temas sugeridos de cursos, destaca-se ““cursos sobre as ferramentas
tecnologicas, mas voltados para servidores a partir de 45 anos. Somos um publico diferenciado com
uma velocidade muito menor na apreenséo de novos conhecimentos e quando um curso é dado de
forma igualitaria para jovens e pessoas acima de 45, muitos de ndés permanecemos com as
dificuldades. As pessoas ndo aprendem igual, de forma igual. Nao considero preconceito, mas uma
necessidade de muitos de nos.”

Uma terceirizada solicitou também “Cursos profissionalizantes, para prestadores.”

Foram requeridas medidas voltadas as mulheres com criangas em tenra idade:
“Criagdo de creche; ampliagdo do periodo de redugdo da carga horario para servidora que
amamenta (até 02 anos, ou enquanto durar a amamentagéo); criacdo de local adequado para
ordenha de leite pela servidora que amamenta e néo tenha horario reduzido”; “teletrabalho pelo
menos ate 1a de idade do filho, apos a licenca maternidade”.

Sugeriu-se também “que a flexibilizacdo ndo deve ser apenas de horario mas de
situagbes especificas que podem ser decidida pela chefia com menos burocracia e mais
efetividade”.

Queixas quanto a sobrecarga de trabalho para quem exerce fungdes de direcdo e
chefia: “cumprimento restrito de horario de trabalho de 8hs, mesmo para cargos de dire¢ao’.
“Mudancgas na cultura organizacional sobre cargos de chefia. Independentemente da pandemia,
principlamente, na area administrativa, muitos cargos de chefia trazem uma enorme sobrecarga
para o servidor, tornando inconciliavel com a vida familiar e com a manutengdo de uma boa
qualidade de vida.”

Reclamagdes quanto a falta de isonomia, igualdade de oportunidades e necessidade
de melhor distribuicdo da carga de trabalho entre servidores. Foi dito que se deveria “Dar mais
oportunidades as mulheres para exercerem funcdes de chefia e assessoramento” e que deveria
haver “Igualdade de oportunidades para todos (uns podem e outros néo, frustra qualquer normal)”,
bem como “medidas para controlar melhor a quantidade de trabalho a ser distribuido para cada
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servidor para evitar jornadas exaustivas por parte de alguns enquanto que outros nem tanto, dividir
melhor a quantidade de servidores para cada segéo e fazer cumprir as atribuigcbes reais de cada
setor. Estabelecer critérios de competéncia e mérito para ocupacgédo de fungées.”; “Redugdo da
jornada para 6 horas e maior valorizagdo dos assessores de 1a instancia. Valor da FC é baixissimo,
oficiais de justica que sdo AREA MEIO tem mais valor do que nds, assessores que carregam o
trabalho juridico em suas costas. Pesadissimo ser assessor em gabinete. Por que ndo fungbes de
mesmo valor que no Tribunal? (...)".

Houve, ademais, demanda pela definicdo e divulgacao de protocolos sobre os
acionamentos durante o regime de teletrabalho: “Determinar que fora do horario do expediente do
servidor este ndo receba servigos urgentes acarretando em horas extras exaustivas somente por

.k

que outros servidores trabalham em horario diferente.”; “campanhas de sensibilizagdo para que ndo
sejamos contactadas de maneira recorrente pelo whatsapp fora do horario de trabalho.”

As Oficialas de Justica manifestaram também a necessidade de medidas pelo
Tribunal: “Campanha de sensibilizacdo e valorizagdo da profissdo. Como Oficiala de Justica nao
me sinto valorizada dentro da Justica. Tem-se uma falsa ideia de que a profissdo nao tem
importancia ou seria muito facil”; “Fornecimento de veiculo para trabalho, extingdo da IT (tidicula
para viajar mais de 200 km por dia) e fixagdo de jornada de trabalho”.

Duas respostas versaram também sobre remogdes, listando como medidas:
“Priorizar remogdo de servidores que estado ha muitos anos em vara do interior e longe de seus
familiares”; e “Facilitacdo da remocgao entre TRFs”.

Uma servidora pleiteou “Autorizacdo de licenca sem vencimento para tratar de
interesses particulares porque esta suspensa na SUIMG pela Portaria 23 de 19 de fevereiro de 2016”.

Ao término da pandemia, como entende que o trabalho remoto deveria ser
configurado? Marque quantas alternativas entender apropriadas:

Autorizagdo para o teletrabalho em regime parcial (em
- I, 5 7%
dias alternados, por exemplo)
Retirada ou ampliagdo do limitador percentual para
acs e s 0%
autorizagdo do teletrabalho
Autorizagdo de teletrabalho para servidores(as) em
o a - o 50,10%
cargos de chefia, ainda que em regime parcial
Equiparagdo das metas do teletrabalho as metas do
. I, 48,90%
trabalho presencial
Autorizagdo de telebrabalho para magistrados(as),
. : : I 23,50%
ainda que em regime parcial

Nada a opinar - 6,30%

Deveria ser configurado nos moldes anteriores a
: M s
pandemia

6 Questoes de género

Na sua pratica profissional, ja vivenciou alguma reagcao negativa por parte de
seus colegas por ser mulher? Escolha apenas uma opg¢ao:
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1,30%

= Sim = N3o = N3dotenho certeza = Ndo sei responder

Na sua pratica profissional, ja vivenciou alguma reagcao negativa por parte de
outros profissionais por ser mulher? Escolha apenas uma opgao:

1,80% _\0,70%

mSim ®N3o = Ndotenhocerteza m N&o seiresponder = Ndo se aplica

Na sua pratica profissional, ja vivenciou alguma reagao negativa por parte dos
jurisdicionados por ser mulher? Escolha apenas uma opg¢ao:
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1,70% _\3,40%

= Sim ®mN3o = N3otenhocerteza = N3o seiresponder = N3o se aplica

Caso tenha vivenciado alguma reagao negativa, conforme as questoes, vocé
tomou alguma atitude? Escolha apenas uma op¢ao:

m Sim, diretamente para a pessoa que
me discriminou, no momento em
1% que ocorreu a discriminagao.
4__0,90% m Sim, tanto para a pessoa que me
discriminou, no momento em que
ocorreu a discriminagdo, como por

meio de denuncia ou agdo especifica.
= Sim, apos o ocorrido, por meio de

denuncia ou agdo especifica.
= Sim, tomei outras atitudes.

= N3o tomei atitude.

= N3o se aplica
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Em que pesem tais rea¢des negativas, mais de um terco ndo tomou atitude. Contudo,
se desconsiderarmos para a medicao desse percentual as 686 mulheres que nao sofreram reagao
negativa (“ndo se aplica”), esses valores se alteram significativamente.

Das mulheres que sofreram reacdo negativa, 21,53% tomaram alguma atitude
diretamente para a pessoa que a discriminou, no momento em que ocorreu a discriminagéo; 1,84%,
tanto para a pessoa que a discriminou, no momento em que ocorreu a discriminagdo, como por
meio de denulncia ou acgdo especifica; 1,71%, apds o ocorrido, por meio de denuncia ou acgéo
especifica; 14,92%, outras atitudes. E 59,97% nao tomaram nenhuma atitude. Eo que retrata o
grafico a seguir:

Respostas de quem vivenciou reacdao negativa:

m Sim, diretamente para a pessoa que me
discriminou, no momento em que ocorreu a
discriminagdo.

= Sim, tanto para a pessoa que me discriminou,
no momento em que ocorreu a discriminagao,
como por meio de denuncia ou agao
especifica.

= Sim, apos o ocorrido, por meio de dendncia ou

/f 1,84% acdo especifica.
4 1,71%

m Sim, tomei outras atitudes.

= Ndo tomei atitude.

6.1 Estereodtipos e vieses

Mediu-se o grau de concordancia das respondentes com as afirmagdes abaixo, que
retratam esteredtipos de género:
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As mulheres sao vistas como mais emotivas, no exercicio de sua atividade profissional.
1.443 respostas
1.000

750 830 (57,5%)

500

367 (25,4%)
250

44 (3%)

42 (2,9%) 160 (11,1%)

As mulheres sdo mais julgadas do que os homens por aspectos de sua vida pessoal (se é casada,

se é boa mae, se esta acima do peso etc.).
1.443 respostas

1.500
1.000 1058 (73,3%)
500
29 (2%) 30 (2|.1%) 228 (15,8%)
5 |
1 2 3 4 5
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As mulheres sao mais maleaveis do que os homens para receber ordens.
1.443 respostas

600

452 (31,3%)
400 413 (28,6%)

389 (27%)

200

100 (6,9%) 89 (6,2%)

As mulheres gravidas tém menor probabilidade de receber um convite para ocupar cargo em

comissao.
1.443 respostas

800

689 (47,7%)

600

400

319 (22,1%)
0,
200 277 (19,2%)

85 (5,9%)
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As mulheres com filhos pequenos tém menor probabilidade de receber um convite para ocupar

cargo em comissao.
1.443 respostas

600

476 (33%)
400

376 (26,1%) 370 (25,6%)

200

116 (8%)

105 (7,3%)

As mulheres tém menor probabilidade de receber uma proposta profissional que implique uma

mudangca de localidade, como um convite para ser diretora de secretaria no interior.
1.443 respostas

600

467 (32,4%)
400

392 (27,2%)

354 (24,5%)

200

105 (7.3%) 125 (8,7%)

7 Assédio

Vocé ja sofreu assédio moral por parte de advogado(a)? Indique a opgao que
melhor se enquadra a sua situagao:
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0,90% /_4,20%

il

= Sim, com frequéncia = Sim, ocasionalmente = Sim, poucas vezes = Sim, apenas uma vez

= Ndo = N3o sei dizer = Ndo se aplica

Vocé ja foi vitima de assédio moral por parte de superior hierarquico?

4,80%
5,30% L80% TN

\

m Sim, com frequéncia = Sim, ocasionalmente = Sim, poucas vezes  ® Sim, apenas uma vez

= Ndo = N3o sei dizer = Ndo se aplica

Caso ja tenha sofrido assédio moral, conforme as questoes anteriores, vocé
tomou alguma atitude? Escolha apenas uma op¢ao:
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= Sim, diretamente para a pessoa que me

assediou no momento em que ocorreu o
0,80% ‘ q

/_ assédio.
1,50%

= Sim, tanto para a pessoa que me assediou,

no momento em que ocorreu o assédio,
como por meio de denuncia ou agdo
especifica.
= Sim, apos o ocorrido, por meio de denuncia
/ ou agdo especifica.

= Sim, tomei outras atitudes.

= Ndo tomei atitude.

= Ndo se aplica

Porém, subtraidas as respostas “ndo se aplica”, considerando-se apenas as
respostas de quem sofreu assédio moral, os dados sao os seguintes:

Respostas apenas de quem sofreu assédio moral

= Sim, diretamente para a pessoa que
me assediou, no momento em que
ocorreu o assédio.

1.64% = Sim, tanto para a pessoa que me
’
assediou, no momento em que

2,88% . .

/ 0070 ocorreu o assédio, como por meio
de denuncia ou agdo especifica.

= Sim, ap6s o ocorrido, por meio de

denuncia ou agdo especifica.

= Sim, tomei outras atitudes.

Vocé ja foi vitima de assédio sexual?
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= Sim, em evento isolado = Sim, em poucas ocasides = Sim, em muitas ocasiGes

fls.24/52

= Ndo = N3do sei

Em caso de resposta positiva a questao acima, vocé tomou alguma atitude?

Escolha apenas uma opg¢ao:

0,60% ~0,80%

-

Se desconsideradas as respostas “nao
tomaram nenhuma atitude. Vejamos:
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= Sim, diretamente para a pessoa que me
assediou, no momento em que ocorreu o
assédio.

= Sim, tanto para a pessoa que me assediou,
no momento em que ocorreu o assédio,
como por meio de denuncia ou agao
especifica.

= Sim, apos o ocorrido, por meio de

denuncia ou agdo especifica.

= Sim, tomei outras atitudes.

= N3o tomei atitude.

= N3o se aplica

se aplica”, tem-se que das 55,4% nao
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= Sim, diretamente para a pessoa que
me assediou, no momento em que
ocorreu o assédio.

= Sim, tanto para a pessoa que me
assediou, no momento em que
ocorreu o assédio, como por meio

211% de denuncia ou agdo especifica.

= Sim, apds o ocorrido, por meio de
denuncia ou agdo especifica.

= Sim, tomei outras atitudes.

= Ndo tomei atitude.

8 Respostas abertas

O questionario permitiu que, caso a respondente quisesse acrescentar alguma
sugestao que nao foi contemplada no questionario acima, utilizasse espago abaixo destinado a
respostas abertas. 247 o fizeram.

Como infelizmente nao é possivel reproduzir-se neste relatério todas as respostas
trazidas, foram selecionadas as que sintetizam os posicionamentos langados pelas participantes e
classificadas por seus temas.

8.1 Arealidade enfrentada pelas Oficialas de Justiga

10% dessas respostas provieram de Oficialas de Justi¢ca, que ndo se consideraram
devidamente contempladas nesta pesquisa. Como sintetizam as respostas a seguir: “adaptei o
melhor possivel minhas respostas, porque o questionario nao contemplou minha fungao de oficial
de justica. Temos varios desafios e obstaculos a superar, tanto dentro como fora do nosso local de
trabalho, mas ndo houve espaco para a colocagado destas questbes no questionario. Apesar da
invisibilidade do cargo, acho valido o interesse do orgdo em ouvir as servidoras”, “Nada contemplou
as Oficialas de justigca, que estao na rua levando desaforo dos jurisdicionados que veem em nés
sua chance de gritar suas insatisfacbes com a Justica Federal, a quem acusam de morosa.
Estamos sozinhas, desprotegidas e sem ter a quem recorrer. Nesse questionario tive que
""adaptar" respostas, pois parece que somos invisiveis até numa enquete que trata de mulheres.
Fiquei muito triste com essa constatacdo”.

Esse espaco também foi utilizado por prestadoras de servigos, que reclamaram da
“falta de atengéo (...) do TRF 1° Regido, em todas areas, precisamos de mais atengédo, respeito por
parte da atual administracdo e Presidéncia, principalmente quando o assunto se trata a nossa
saude”.

8.2 Assédio

31 respostas versaram sobre assédio.
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Em uma resposta, uma servidora destacou as consequéncias nefastas decorrentes
de assédio moral: “Apenas gostaria de acrescentar que o assédio moral a que me referi em relagcdo
a superior hierarquico trata-se de um antigo supervisor de setor com quem trabalhei e que isso me
gerou alguns ataques de ansiedade e necessitei de apoio de um psicélogo para enfrentar a situagao.
A minha competéncia era colocada em questéo a todo momento, por mais que eu desempenhasse
um trabalho satisfatério e mesmo cumprindo as metas eu era cobrada por produzir sempre mais.
Com a mudanca de setor, apds receber uma promog¢do em razao da qualidade do trabalho que
estava desempenhando, a minha vida melhorou significativamente. Acredito que as mulheres
infelizmente estdo mais sujeitas a sofrerem esse tipo de assédio moral por homens. Na minha
opinido o TRF deveria promover cursos voltados para os homens para que fossem treinados a ndo
subestimar a capacidade de trabalho das colegas mulheres e buscando criar uma cultura de repudio
a esse tipo de situagdo, que tanto prejudica a saude psicologica e a produtividade de nos
servidoras.”

Nesse mesmo sentido: “o Tribunal deveria orientar os juizes e diretores a se
atentarem com mais rigor aos casos de assédio moral cometidos por servidores contra colegas de
trabalho. Tais situagcbes ndo séo raras e, por vezes, destroem a capacidade de trabalho e saude
mental e fisica da pessoa. Geralmente, a vitima, diante das agressées, fica impossibilitada, por
diversos motivos, de denunciar ou tomar medidas para conter tais abusos, o que estimula a reiterada
pratica.”

Outra manifestou seu pessimismo com relacdo a esse tema: “Que houvesse
maneiras mais efetivas de denunciar o assédio moral, para que os assediadores ficassem mais
temerosos em acharem que sdo 0s donos da razdo. Eles agem assim, pq sempre 0S processos
administrativos ndo ddo em nada, tendo em vista que sdo julgados pelos seus pares. Acredito que
iSso que teria que mudar, pois assim os inibiriam de praticar o assédio. Fazem pq sabem que 0s
PADs contra eles quase nunca os punem. Se acham superior aos subordinados. Acham que séo
nossos donos. Donos de nossas vidas, pq quase sempre saem impunes. I1sso gera muitas doengas
psicolégicas, insatisfagdo com o trabalho. Enfim, é isso. Acredito que nunca va mudar. Sempre
quem tem um minimo de poder, o usa para amedrontar o subordinado e ninguém faz nada. Na
maioria das vezes, nem denunciamos, pq sabemos qual sera o desfecho.”

Algumas mulheres explicaram as razdes por que nunca denunciaram: “A maior
questdo nos anos que estive no cargo nao foi ser mulher e sim néo ter "padrinho”, por isto nunca
denunciei”; “O Ouvidoria deveria ser melhor estruturada para inspirar confiangca nas mulheres que
precisem fazer denuncias de assédio moral e sexual. Quando precisei, ndo senti confian¢a e nao
denunciel’.

Aponta-se como solugao a melhor capacitacao do pessoal quanto ao tema: “Também
creio ser importante que o Tribunal ofereca cursos OBRIGATORIOS sobre assédio sexual e moral.
Ja sofri assédio de advogados e servidores e tenho certeza de que nédo sou a Unica. Se queremos
construir um ambiente de trabalho melhor, educar as pessoas (especialmente homens) para que
eles nao reproduzam comportamentos tao prejudiciais é essencial.” Outra respondente sugere
ainda seja feita avaliagdo da chefia: “Ao responder que recebi assédio moral com frequéncia,
considerei a lotagdo anterior em que estava. Minha ex-supervisora assediava com constancia ndo
s6 a mim, mas aos colegas e ninguém tomou atitude e a Justica ndo tem nenhum canal formal para
avaliacdo de chefia.”

Foi sugerido, ademais, “um canal de dentncias especifico para abuso contra as
servidoras do Tribunal.”; “E preciso que haja possibilidade de ser investigado o comportamento dos
chefes, de forma anénima. A maioria das mulheres ndo se manifesta em casos de assédio moral
por receio de futura perseguigéo.”

Uma entrevistada veiculou sua indignacao com relacao a falta de punicdo adequada:
"Ha uma percepg¢ao de que nada acontece em caso de assédio, ainda que denunciado. Na SIMT
um servidor que praticou assédio contra uma estagiaria menor de idade foi “premiado” com uma
punig¢do de 30 dias de afastamento sem salario. Todos sabiam que um amigo do ofensor fazia parte
da comissdo de PAD. E ultrajante. Uma vergonha para a JF. Imagino o que a mée dessa menina
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nao deve ter sentido. Ela teve a coragem que muitas servidoras ndo tém de denunciar e foi
completamente ridicularizada com essa decisdo.”

E outra salientou as dificuldades de se defender quando o ofensor é um juiz: “Sofri
assédio sexual e enunciei o juiz. Ndo ha dentro do TRF1 informagbes sobre assédio sexual, um
canal direto entre servidora e alguém para auxilid-la nesta situagdo grave ou mesmo informagées
coibindo a pratica do assédio. Mulheres empoderadas sdo mulheres que adquirem consciéncia de
seus direitos e tém mecanismos/ferramentas para saber defendé-los. Lembro bem que comentei a
pratica do assédio sexual com colega (homem) de trabalho, solicitando que ele ndo me deixasse
sozinha com o magistrado depois das 18h. O colega disse: "se VIRA. Todo mundo sabe da fama
do juiz" (nome do magistrado). Passei quase 02 anos sendo assediada sexualmente sem ajuda,
sem saber o que fazer. Ninguém ajuda vc se do outro lado esta um juiz. Ha necessidade urgente
de o TRF1 deixar claro que isso é CRIME, bem assim que nao tolera a pratica do assédio sexual.”

Das respostas € possivel inferir algumas medidas tomadas pelas vitimas de assédio:
“No passado sofri assédio moral. Mas pedi transferéncia de lotacdo para evitar embates,
principalmente porque os rumores no ambiente de trabalho contam mais do que os fatos reais.”

Houve também queixas com relacido a assédio contra terceirizadas.

Outras denotaram que acreditam numa melhoria nesse sentido: “Antigamente o
assédio moral acontecia porém penso que atualmente deve ser raro.”, “Somos respeitadas.”

Algumas respostas salientaram que a questdo nao se resume a género: “Assédio
moral sofrido ha muitos anos atras por um juiz que foi meu chefe. No caso, tanto homem quanto
mulher sofriam o assédio do mesmo jeito.”

Duas respostas denunciaram que colegas mulheres cometem assédio moral contra
outras mulheres por questdes de género: “Em minha experiéncia profissional de exercicio de cargo
de chefia, verifiquei, infelizmente a ocorréncia de assedio moral ascendente, ou seja, eu fui
pressionada, desrespeitada pelos colegas de equipe, especialmente pelas mulheres lotadas sob
minha supervisdo, em um comportamento que ndo se verifica quando a chefia é ocupada por
homens. Talvez fosse valido considerar a questao de género também no ambiente interno, em linha
horizontal, entre as servidoras do tribunal, de forma a diminuir as resisténcias apresentadas também
pelas servidoras.”: “Ndo é sugestdo. E constatagdo nos muitos anos de servigo: Muitas vezes as
mulheres sdo assediadas moralmente por outras mulheres superiores hierarquicas. E outras tantas
vezes, sdo mulheres que mais criam dificuldades para mulheres que estao em cargos de chefia.”

Uma respondente trouxe a tona o assédio motivado por sua idade: "Faltou a pesquisa
levantar a questdo da idade. No meu caso, sofri assédio por ser do grupo acima de 60 anos. A
discriminagdo quanto a idade machuca muito. Ndo reagi a abordagem porque temi maior
discriminagcdo. Considero-me uma servidora ativa, dedicada, busco a inovagdo, enfrento as
dificuldades, e tenho todo apoio do meu companheiro. O trabalho no tribunal muito mim honra.
Tenho muitos amigos preciosos, no ambiente de trabalho, e sinto que sou querida. Gosto muito do
meu trabalho. Mas doeu ser julgada velha. A idade e aparéncia fisica, em relagdo a medida de
habilidades e competéncias, foi avaliada pelo preconceito . A ocorréncia passou, cicatrizou, mas a
marca ficou. E temo ter que conviver com esse assédio velado. Fazer o que? preciso continuar
minha caminhada.”: “As vezes o assédio moral é disfargado, nao é visivel a todos. Eu estou na JF
desde os meus 23 anos de idade, hoje tenho 51 anos e ja sofri muito assédio de colegas e chefes:
ou porque era jovem, ou porque era analista e era obrigada a fazer a atividade de um técnico (desvio
de fungéo ou rebaixamento de cargo) ou porque estava com problema de satde, ou porque sempre
trabalhei muito, entdo era forcada a fazer o trabalho de mais de um servidor, enquanto outros,
considerados "problematicos" nao trabalhavam...enfim, e hoje porque estou "velha"! O teletrabalho
para mim, particularmente, ndo funcionou. Eu atualmente, dentro de casa, ndo consigo fazer uma
atividade fisica. Trabalho das 8 da manhéa as 23 horas com breves intervalos para higiene pessoal,
limpeza da casa e para alimentagéo (cozinhar e me alimentar). Muitissimo desgastante, inclusive o
Teams que funciona 24 horas por dia!!l. Espero ter contribuido para a pesquisa.”
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O envelhecimento foi objeto de outra resposta: “Ndo foi abordado o caso de
servidoras na menopausa e com doengas como diabetes insulino-dependentes e hipertensdo. Uma
flexibilizagao do horario ajudaria a enfrentar o problema do envelhecimento das servidoras.”

8.3 Trabalho remoto e flexibilizagao do horario de trabalho

Esses temas foram os mais recorrentes nas manifestagdes. Algumas demandaram
apenas maior flexibilidade: “"Como mulher e servidora eu me sinto valorizada na JF. Acredito que o
ajuste que deve haver diz com a redug¢ado do periodo em que a JF dispde de atendimento ao publico
presencial, pois isso facilitaria a conciliacdo dos afazeres domésticos e profissionais. Eu, por
exemplo, tenho muita dificuldade de buscar meus filhos na escola, por conta do horario que tenho
que entrar no trabalho, e ndo tenho familia na cidade que eu moro. A redugdo da carga horaria
presencial, ou até mesmo a flexibilizagdo de horarios facilitaria por demais a conciliagdo dos
afazeres domésticos e profissionais."

Outras requereram a redugao para 6 horas corridas, no periodo pds-pandemia.

Uma respondente requer a revisdo do critério de metas apenas quantitativas: “A
meta, para o teletrabalho, avaliada somente quantitativamente néo reflete a qualidade do trabalho.
Processos complexos demandam tempo e disponibilidade para serem lidos com calma e
efetivamente solucionados, para que se tenha uma decisdo que realmente vise ao fim do processo.
Com a meta quantitativa o que tenho visto s&o os servidores proferindo despachos e decisbes mais
simples, sem debrugar sobre o processo, porque S0 cobrados apenas pela quantidade de
processos feitos na semana/més. Quem mais perde é o jurisdicionado que poderia ter seu processo
solucionado com mais celeridade se ndo fosse a cobranca ao servidor pela quantidade de
processos. Eu sou muito criteriosa com o meu trabalho e tenho cumprido as metas de forma zelosa,
mesmo com o acumulo dos afazeres domeésticos, aulas onlines de dois filhos pequenos, marido
trabalhando também, mas o meu cumprimento tem sido a custo de muito sofrimento, trabalho muito
de madrugada depois que todos dormem e o cansago e esgotamento s6 se acumulam. Eu que era
feliz no meu trabalho, passei a trabalhar angustiada e infeliz. Essa flexibilizagdo das metas para
servidoras nessa condigdo com filhos pequenos, especialmente durante a pandemia com as ecolas
fechadas, deveria partir de norma direta do Tribunal, sem que fosse possivel ao Gestor ndo cumpri-
la. Espero que o Tribunal ouga, com urgéncia, as servidoras nessa condigéo e entenda que esse é
um momento excepcional. Que bom que agora temos um espago para sermos ouvidas!”

Em algumas respostas, foram trazidas criticas a exigéncia de uma maior meta para
o trabalho remoto em comparacao ao trabalho presencial e a limitagao do quantitativo maximo de
servidores em teletrabalho por unidade.

Requereu-se também a necessidade de imposi¢ao do trabalho remoto aos gestores
das unidades: “Necessario conscientizar os magistrados e, sendo necessario, obriga-los, mediante
a edicao de normativo, em adotar o regime de teletrabalho em face dos beneficios incontestes,
tanto para o Judiciario quanto para os serventuarios, principalmente no caso das mulheres, que
suportam uma carga de trabalho superior a dos homens. Alguns magistrados ainda sdo bastante
resistentes e caso ndo sejam compelidos, jamais adotardo essa moderna, eficiente e necessaria
modalidade de trabalho.”

O espaco, outrossim, foi utilizado para ressaltar que a sobrecarga sobre as mulheres
se incrementou na pandemia: “Acredito que as mulheres ja eram sobrecarregadas, e com a
pandemia, com filhos em casa, aumento dos afazeres domésticos e responsabilidade profissional,
essa situagéo tornou-se cada vez mais estressante. Por esse motivo, seria interessante, um plano
diferenciado para o retorno das mulheres bem como um tratamento adequado na forma de
prestacdo do servigo, como por exemplo: manutengdo do teletrabalho enquanto as criangas ndo
retornarem as escolas, metas reduzidas, horarios diferenciados, teletrabalho ndo ser sinébnimo de
"estar a disposi¢cado" o dia inteiro, atendimento psicolégico on-line e etc.”
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Foram veiculadas mensagens de agradecimento ao Tribunal pela autorizagdo do
teletrabalho pelo aumento na qualidade de vida e maior produtividade dela decorrentes: “Gostaria
muito que avaliassem a possibilidade de teletrabalho para servidores que exercem fungdo
comissionada e que isso ocorra de em regime misto (dias alternados, por exemplo) e com metas
equivalentes ao trabalho presencial. Isso € bom pra produtividade, saude emocional e para
economia do Tribunal.”; “Excelente iniciativa. Gostaria de deixar o pedido para a extensdo do
teletrabalho, mesmo apos o fim da pandemia, principalmente para as maes com criangas menores.
O periodo da pandemia aumentou ainda mais a carga sobre as maes. Eu mesma, tenho trabalhado
no contra turno para cumprir as metas estabelecidas. Mas o teletrabalho me possibilitou fazer o
isolamento e cuidar dos meus filhos, o que me deixou extremamente grata. Estou completamente
adaptada ao teletrabalho e ganhei muito em qualidade de vida.”

Foi ressaltada a importancia do trabalho remoto, em diversas manifestacdes, a saber:
"O Tribunal precisa lembrar que, por necessidade, muitas servidoras, maes, criam os filhos longe
do pai e distante de toda rede familiar por estarem lotadas em cidade diversa de onde mora a familia.
O Tribunal deveria dar valor a unidade familiar dos servidores, permitindo o deslocamento destas
servidoras. Ndo ha como falar em realizagdo profissional se a vida pessoal esta uma bagunga.
Servidor infeliz ndo rende como um servidor satisfeito com suas necessidades. Ou entdo ser um
dos casos de prioridade para realizacdo do teletrabalho e independente da autorizagao da chefia.
Isso porque muitas chefias, infelizmente, ndo ddo a minima para a vida do servidor."”

Requereu-se, ademais, que: “As mulheres com filhos devem ter prioridade para o
exercicio do teletrabalho e ter metas iguais aos servidores presenciais.”

Houve ainda manifestacdo contraria ao trabalho remoto: “Gostaria de pontuar,
apenas, quanto ao teletrabalho, que qualquer alteragcdo que venha a tornar essa pratica menos
rigorosa pode trazer sérios prejuizos para a Administracdo. E bom observar que nem todos o0s
servigos permitem a opgao de teletrabalho, e nem todos os servidores estao aptos a ele. O que tem
acontecido atualmente é que gestores, como diretores de secretaria, estdo sobrecarregados com
todos os servigos cartorarios, enquanto os servidores, em sua maioria, estdo trabalhando
remotamente. O teletrabalho é genuinamente uma op¢ao para pessoas que trabalham no auxilio
direto a magistrados, minutando despachos, sentencgas e decisées. E, € bom ressaltar sempre, o
desempenho tem que ser maior do que aquele esperado presencialmente, pois, uma coisa é vocé
se dedicar integralmente a uma atividade, isolado em sua casa, outra é vocé estar aqui, atendendo
telefone, sendo interrompido a todo momento.”

8.4 Sobrecarga

O espaco oferecido para as respostas abertas foi utilizado para se externar a
sobrecarga advinda da pandemia. Nesse sentido: “Neste momento de pandemia e trabalho remoto,
estamos vivendo um momento atipico. No meu caso, sempre tive ajuda profissional para as tarefas
domeéstica e estou sem poder contar c esse suporte. Além disso, a dedicagdo ao trabalho aumentou
sensivelmente (preparacado para inspegao/ relatérios a cumprir/novas instrugées/instalacao do PJe).
Existe uma sobrecarga. Estou dando conta mas me sinto cansada. Acho que preciso de férias!!!
Obrigada”; "Os desafios de conciliar trabalho com tarefas de casa e de mae sdo grandes e bem
pesados. Confesso que ja cogitei em pedir licenga sem vencimento, porque amo meu trabalho e
minha familia, mas sinto que ndo estou exercendo a contento nenhuma delas. O grande problema
€ que ndo ha prazo para nossas vidas voltarem ao normal e o salario fara muita falta. Para amenizar
nossas dificuldades, o TRF1a Regido poderia permitir a contratagdo de estagiarios voluntarios, ao
menos 4 por Gabinete, para desenvolverem atividades remotamente/teletrabalho.”
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8.5 Desigualdade

Esse espaco foi utilizado para um “desabafo” quanto as dificuldades encontradas por
razoes de género: “Ainda sofremos muitas discriminagbes em todas as areas, infelizmente. Mas,
felizmente, isso estd mudando.”, "A meu ver, precisamos trabalhar mais do que os homens
considerando, especialmente, que somos mées e ao mesmo tempo profissionais muito
comprometidas. “; “A mulher precisa a toda hora provar que é boa profissional, enquanto que os
homens mantem a "fama" por mais tempo.”; “Infelizmente ainda existe muito machismo, inclusive
por quem deveria dar exemplo. Embora ndo se admita. Observo que chefes homens ficam mais a
vontade para chamar atengéo de uma subordinada mulher que de um homem. Fico indignada, mas
é a realidade.”

Mulheres nao se sentem valorizadas no exercicio de suas fung¢des: "Os homens
devem ser orientados a ndo praticarem Mansplaining e é uma medida urgente. E um absurdo que
ainda hoje tenhamos homens assim trabalhando conosco. Alguns querem ensinar coisas que fogem
do seu conhecimento a mulheres com cursos superiores muitas vezes mais dificeis, de
universidades até melhores que as deles ou mais adequados a area de atuagdo. Muitas de nos
temos cursos superiores que nos possibilitariam estar exercendo fungbées que inclusive fariam total
diferenga para a Justica e ao Tribunal. Muitas de nés tem capacidade para contribuir e estamos
subutilizadas e sequer somos ouvidas. Muitos lideres apenas estdo na posigédo por que séo antigos
mas em nada se atualizaram e sequer ouvem a opinido dos subalternos. Precisamos que o Tribunal
alem de pagar AQ faga bom uso do nosso conhecimento e das nossas praticas de trabalho.
Precisamos que o Tribunal adeque o cargo de Técnico Judiciario para que o Curso Superior seja
valorizado e aproveitado. O Tribunal esta perdendo grandes recursos humanos que estdo
exercendo atividades infinitamente aquém das suas capacidades apenas por questbes que
envolvem disputas de fungbes comissionadas.”

Algumas respostas destacaram que as préprias mulheres reproduzem tais atitudes:
“As mulheres também tém que aprender a ndo sabotarem as outras mulheres. As chefias femininas,
com frequéncia, tratam os homens a elas subordinados com muito mais benevoléncia. As colegas
de trabalho também agem assim. Deveriamos dar o exemplo e tratar igualmente.”; “As proprias
mulheres se tratam mal, ndo se ajudam, com rarissimas excegdes. A propria mulher é muito critica
e muitas vezes ao ver as colegas alcangando algum cargo ou fungdo desfaz das préprias colegas.
Acho que é cultural do Tribunal, as pessoas ndo se ajudam umas as outras por medo de perder
funcgdo, substituicdo é triste e chato. Este tipo de postura deixa o ambiente pesado, desagradavel...”.

Os esteredtipos voltados as mulheres nas chefias foram objeto de preocupagéo:
“Acho importante pontuar que a mulher que ocupa cargos de chefia também enfrenta dificuldades
de aceitacdo e acatamento pelos seus subordinados homens. Ordens e orientagcdes mais rigidas
quanto ao direcionamento dos trabalhos ou atendimento das metas frequentemente sao
interpretadas por homens subordinados como alteragbes emocionais/hormonais, desvirtuando a
atuacdo estritamente profissional da chefia feminina, que pode ser mais rigida em seu estilo de
gestdo, assim como muitos homens fazem, sem que tenham que enfrentar este preconceito por
parte dos subordinados.”

Assim como o tratamento direcionado as méaes: “Acho que as servidores maes sédo
muito discriminadas. Os chefes acham que ndo séo tao eficientes. Consideram como um problema.
Mas essas servidoras costumam trabalhar muito mais. S&o mais eficientes e eficazes”

Especialmente as gestantes: “Além disso, as gravidas sao fortemente discriminadas
em TUDO. Raros os juizes que ddo chances. O teletrabalho é outra forma de opresséo: exige-se
produtividade de quem pede e ndo de quem fica! Que absurdo é esse? Falta uniformidade, regras...
a mulher tem que se provar mil vezes. As proprias colegas discriminam mulheres. Ja vi casos de
assessores em pé de igualdade em que da mulher (com filhos) se exige produtividade e do homem
(sem filhos) ndo, porque “ele ndo produz se pressionado”. Um abuso!”

As mulheres que ndo exercem a maternidade salientaram que sobre elas recaem
muitas responsabilidades: “Inicialmente , agradego a oportunidade de estar manifestando a minha
opinido e desejo a todos os envolvidos neste momento tdo delicado . Sugiro que seja observado
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também que nem toda mulher solteira sem filhos .... esta sempre disponivel ou ndo tem suas
obrigagbes como mulher, filha, irm4, tia, voluntaria , pessoa como outra qualquer. Muitas vezes me
sinto muito sobrecarregada uma vez que néao tenho filhos ( Deus ndo me concedeu esta graga )
porém tenho muitas atividades , meus pais idosos e doentes para ajudar, meus sobrinhos para
ajudar, meus trabalhos sociais e voluntarios etc etc etc . Infelizmente , principalmente neste
momento agora, nés servidoras solteiras muitas vezes somos "taxadas"” como "sempre disponiveis”
. Cada um sabe a "dor" e a "delicia" de ser o que é. CADA UMA DE NOS TEM SUAS
RESPONSABILIDADES, CADA UMA DE NOS TEM SUAS VIDAS SOCIAIS, CADA UMA DE NOS
PRECISA SER RECONHECIDA EM SUA INDIVIDUALIDADE. Agradego”

Uma respondente asseverou que, por vezes, o trabalho feminino é prestigiado, mas
isso também é uma forma de discriminacao: “Na Subsecado em que trabalho, ha 20 anos, vejo muito
respeito pelo trabalho feminino, na verdade até sinto que meus varios chefes, entre homens e
mulheres, preferem o trabalho feminino. Mas hoje acho que é porque reclamamos menos,
reivindicamos menos, nos conformamos mais com salario ou porque somos mais dedicadas, mas
acho que isto também ¢é uma forma de discriminacdo. Na iniciativa privada tive muitos
enfrentamentos porque ser profissional mulher!”.

Por outro lado, houve manifestacdes em sentido contrario: “Na nossa profissao
somos valorizadas pelo trabalho bem executado e por nossa inegavel responsabilidade. Na minha
opini&o, as caracteristicas supracitadas sdo utilizadas como o principal critério para ascensdo dentro
do nosso Orgéo. ": “Algumas colegas de trabalho priorizam a vida pessoal em detrimento da vida
profissional. Isso é uma questao que também deve ser avaliada, pois cria situagdo de desigualdade
em relagdo as demais servidoras que também sdo maes e tém afazeres domésticos, mas que
mantém a produtividade e cumprem as metas estabelecidas, as vezes até fora do horario de
expediente. Assim, entendo que a produtividade pode ser diferenciada para servidoras com e sem
filhos, mas deve ser observada por todas as servidoras com filhos, independentemente dos
problemas domésticos que enfrentam, sob pena de comprometer o regular funcionamento da
Administragdo e sobrecarregar os demais colegas do setor.”; “As mulheres do Judiciario tém
ferramentas suficiente para mostrar um novo caminho para o movimento feminista. E urgente
mostrar que o vitimismo é a estrada errada ou, pelo menos, é a estrada mais longa e penosa,
principalmente para as mulheres de baixa renda e pouca instrugdo.”; “As mulheres normalmente
apresentam maiores problemas emocionais”; “As mulheres somatizam as situagbes estressantes
do trabalho mais do que os homens e adoecem "mais”; “Bom, acho que nos dias atuais as mulheres
Ja aprenderam a se defender direitinho. Nao gosto muito de rétulos ou de vitimizagao, seja por parte
de quem quer que seja. Todos somos iguais perante a lei. A Constituigdo nos garante isto. Devemos
sempre cuidar para que, de fato, tenhamos tratamento igual.”; “No meu ambiente de trabalho as
mulheres tém as mesmas oportunidades de trabalho dos homens. O que ocorre é que parte da
propria servidora recusar propostas que afetardo as atividades que precisam desempenhar na vida
particular, com o companheiro, ou com os filhos.”; “Pela experiéncia local, as mulheres em cargo
de chefia se apresentam mais temperamentais, inconstantes, autoritarias e muitas vezes
grosseiras.”

8.6 Sugestoes para diminuir a desigualdade de género

Houve sugestbes quanto a mudanga na cultura da instituicdo: “Acho que, muitas
vezes, as proprias mulheres se tratam de forma diferente em relagdo aos homens... ja escutei
colegas (mulheres) dizendo que nédo gostam de trabalhar com juizas... Ainda somos uma geragao
(principalmente no interior) criada por pessoas paternalistas e temos esse tipo de preconceito
arraigado em nosso modo de pensar... Talvez, devesse haver incentivos com vistas a mudar nossos
filhos... algum material para que a proxima geragao aprenda e pense de forma diferente... Obrigada
pela oportunidade”; “"Fico muito feliz feliz com esse trabalho que estédo realizando. A necessidade
de conscientizagdo do Feminino na sociedade, precisa acontecer nos homens e nas chefias tbm.
Pois a busca da mulher é por um olhar de igualdade, mas sem sair do seu papel de feminino, que

TRF 1* REGIAO/IMP.15-02-05 https://trf1jusbr-my.sharepoint.com/personal dida_trfl_jus_br/L “omissio TRF1 MULHERES/pesquisa2020/pesquisaTRF 1 MulheresRelatorio20200308.docx



14

Comissao TRF 1 Mulheres

Relatério de Pesquisa fls.32/52

é bem diferente do masculino, com desafios proprios e talentos que podem se somar, se respeitadas
as necessidades da mulher. Grupos de apoio femininos sdo de grande auxilio. Escutarmos umas
as outras traz sororidade e cura.”.

Uma respondente sentiu falta de questbes acerca da sororidade: “Nao houve
nenhuma questdo sobre a falta de sororidade por parte das outras mulheres que sado colegas de
trabalho ou ocupantes de cargo de chefia.”

Houve sugestdes de capacitagdes especificas: “acbes institucionais que eduquem ou
mesmo despertem os servidores homens para a adequada convivéncia no ambiente de trabalho;
acbes voltadas a etica e educacgdo principalmente” e de “Campanha de valorizagcao da presenca da
mulher nos tribunais e varas”. Uma entrevistada afirmou que “Acredito que o covid 19
obrigatoriamente trouxe e trara mais mudancgas no trabalho, porque o mundo jamais sera o mesmo.
Que haja um suporte de capacitacdo aos lideres gerentes ou néo, para que consigam gerir
principalmente seus conhecimentos pessoais, que otimizem suas essencials skills (competencias)
e consigam administrar suas equipes, mantendo o engajamento, a unido, o trabalho eficiente e
principalmente saudavel, focando em resultados sim, mas observando as desigualdades
principalmente de género existentes na nossa sociedade.”; “Sugiro cursos regulares para
diretores(as) de secretaria: lideranga (como ser um lider, um motivador), inteligéncia emocional,
aprender a fazer reuniées(rotina de reuniées) e dar feedback, trocar informagdes para aprimorar o
trabalho e melhorar a produtividade, saber falar com o servidor (primordial).”

Uma respondente destacou, ademais, a importancia de “Transparéncia/divulgagao
dos percentuais de ocupacgao de cargos e fungdes por sexo.”

Foram apresentadas sugestdes de carater estrutural: “A estruturagdo de um servigo
psicoterapeutico, como um espago da fala ou um grupo direcionado a inteligencia emocional seria
um grande ganho para toda a Justiga.”. Alertou-se para a ma distribuicdo da carga de trabalho:
“Sugiro que observem a ma distribuicdo da forca de trabalho no TRF1. Atencado especial aos
Juizados especiais. O juizado em que trabalho ja era sobrecarregado e agora, com a pandemia, a
situacéo esta piorando bastante.”

Foi também citada a necessidade de critérios objetivos para a distribuicao de fungdes
gratificadas: “Adotar critério justo para oferecer fungéo gratificada. Com 21 anos de Justica na
Secretaria Administrativa vejo um grupo que superprotege o outro, quem faz parte desse grupo
nunca fica sem funcédo gratificada; quem nédo faz parte do grupo, nunca tem vez. A JUSTICA E
INJUSTA NESSE SENTIDO.”

8.7 Mensagens de gratidao

Muitas respondentes se utilizaram desse espago para demonstrar gratiddo pela
realizacdo da pesquisa e oportunidade de manifestagdo: “Apenas mencionar que achei uma
excelente iniciativa esse questionario e concordo em manté-lo com uma certa frequéncia.”;
“Parabenizo a Comissao por esta iniciativa fundamental para conhecimento do panorama existente
no TRF1 afim de tomar as medidas necessarias para prevencdo ou remediagdo das situagbes
existentes.”; “Parabenizo a Comissdo TRF1 Mulheres pelas ultimas agbes, tais como o webinario e
esse questionario. Agbes que mostrem a necessidade de emancipacdo das mulheres para que
continuem lutando por igualdade, sobretudo para que sejam respeitadas no ambiente de trabalho,
tanto pela condicao em si de mulheres, quanto por suas escolhas pessoais e profissionais, sdo de
suma importancia. Agées que ensinem o que é e quais sdo as diferengas entre assédio moral e
sexual; acdes que ensinem o basico aos homens e chefes do tribunal sobre como tratarem com
igual consideracdo e respeitos as mulheres; o acolhimento das mulheres (e ndo sé apuragbes
administrativas) e o didalogo em todas as unidades do Tribunal seriam muito bem vindas e sdo muito
necessarias, seja para o trabalho presencial, seja em regime de teletrabalho.”; “Parabéns pela
iniciativa. Desejo que essa pesquisa gere frutos praticos de sensibilizacdo, conscientizagdo e
especialmente mudangas no Tribunal e fora dele”; “Apenas gostaria de parabenizar os responsaveis
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pela iniciativa. Questionarios desse tipo favorecem a reflexéo e a discussdo sobre o tema e séo
condutores de mudancas de paradigmas.”

9 MAGISTRADAS
9.1 Carga de responsabilidade
Qual o seu estado civil?

2

m Casada = Divorciada = Solteira = Unido estavel

Vocé tem filhos(as) ou enteados(as)? Escolha a opgao que melhor se aplica:
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= N3o = Sim, a0 menos um menor de 16 anos

= Sim, maior(es) de 16 anos sem deficiéncia ® Sim, maior(es) de 16 anos com deficiéncia

Como profissional e mulher, vocé acredita que suporta uma carga de
responsabilidade maior do que seus colegas homens?

ESim MN3osei mNao

9.1.1 Magistradas que exercem a maternidade
As magistradas que exercem a maternidade foram direcionadas duas questdes.

Como profissional e especificamente mae, vocé acredita que suporta uma
maior carga de responsabilidade em comparagao aos seus colegas homens que sejam pais?
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ESim EN3osei mNao

O tribunal / a justica federal lhe proporciona um ambiente propicio para
equilibrar a minha vida profissional com os cuidados com os filhos?

ESim MN3o M N3o se aplica
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9.1.2 Magistradas que ndo exercem a maternidade

As magistradas que ndo possuem filho(a) nem enteado(a) foram feitos dois
questionamentos.

Vocé pretende ter filhos?

ESim EmN3o mTalvez

A sua carreira foi ou tem sido um empecilho para ter filhos?

ESim EMN3o mN3do sei
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9.2 Equilibrio entre vida pessoal e profissional

Vocé esta satisfeita com o equilibrio entre sua vida familiar e profissional?

32,89%
23,68% 23,68%
11,84%
7,89% I
1 2 3 4 5

35,52% das respondentes revelaram-se satisfeitas com o equilibrio entre sua vida
familiar e profissional, 31,57%, insatisfeitas, e 32,89%, neutras.

Vocé se considera realizada com a sua carreira, desconsiderando-se os
desafios pessoais que tem de enfrentar?
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39,47%
35,52%
15,78%
6,57%
1 2 3 4 5

O indice de satisfacao é de 74,99%; de insatisfagcao, de 9,2%; e de neutralidade, de
15,78%.

9.3 Igualdade de género

Na sua pratica profissional, ja vivenciou alguma reagado negativa por parte de
seus colegas por ser mulher? Escolha apenas uma opg¢ao:

2,63%

mSim ®N3o = Ndotenhocerteza m N&o seiresponder
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Na sua pratica profissional, ja vivenciou alguma reagcao negativa por parte de
outros profissionais por ser mulher? Escolha apenas uma opgao:

1,31%

= Sim = N3o = Ndotenho certeza = Ndo sei responder

Na sua pratica profissional, ja vivenciou alguma reagao negativa por parte dos
jurisdicionados por ser mulher? Escolha apenas uma op¢ao:

1,31%

\

= Sim = Ndo = Ndotenho certeza = N&o seiresponder

Caso tenha vivenciado alguma reagao negativa, conforme as questoes, vocé
tomou alguma atitude? Escolha apenas uma opg¢ao:
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= Sim, diretamente para a pessoa que
me discriminou, no momento em
que ocorreu a discriminagdo.

= Sim, tanto para a pessoa que me
discriminou, no momento em que
ocorreu a discriminagdo, como por
meio de denuncia ou agado
especifica.

u Sim, apds o ocorrido, por meio de
denuncia ou agdo especifica.

= Sim, tomei outras atitudes.

= N3o tomei atitude.

= N3do se aplica

Considerando-se apenas as magistradas que sofreram alguma reagéo negativa,
55,10% nao tomaram atitude.

9.4 Assédio

Vocé ja sofreu assédio moral por parte de advogado(a)? Indique a opgao que
melhor se enquadra a sua situagao:
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= Sim, com frequéncia = Sim, ocasionalmente = Sim, poucas vezes = Sim, apenas uma vez

= N3o sei dizer = Ndo = N3o se aplica

Vocé ja foi vitima de assédio moral por parte de superior hierarquico?

1,31%

\ [

v

m Sim, com frequéncia = Sim, ocasionalmente = Sim, poucas vezes = Sim, apenas uma vez

1,31%

5,26%

3,94%
2,63%

= N3o sei dizer = N3o = Ndo se aplica

Caso ja tenha sofrido assédio moral, conforme as questdes anteriores, vocé
tomou alguma atitude? Escolha apenas uma opg¢ao:
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m Sim, diretamente para a pessoa que
me assediou, no momento em que
ocorreu o assédio.

= Sim, tanto para a pessoa que me
assediou, no momento em que
ocorreu o assédio, como por meio
de denuncia ou agado especifica.

® Sim, apos o ocorrido, por meio de
denuncia ou agdo especifica.

m Sim, tomei outras atitudes.

= Ndo tomei atitude.

= N3o se aplica

Consideradas somente as respostas de quem sofreu assédio, 47,36% nao tomaram
nenhuma atitude.

Vocé ja foi vitima de assédio sexual?

A

= Sim, em muitas ocasiGes = Sim, em poucas ocasides = Sim, em evento isolado = Ndo sei = Ndo
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Em caso de resposta positiva a questao acima, vocé tomou alguma atitude?
Escolha apenas uma opg¢ao:

131% m Sim, diretamente para a pessoa que
—\ 0 1= me assediou, no momento em que
| /7_ 1,31% ocorreu o assédio.

3,94%

= Sim, tanto para a pessoa que me
assediou, no momento em que
ocorreu o assédio, como por meio

de denuncia ou agdo especifica.
= Sim, apos o ocorrido, por meio de

denuncia ou agdo especifica.
m Sim, tomei outras atitudes.

= N3o tomei atitude.

= Ndo se aplica

Porém, se tomarmos como base apenas as magistradas que sofreram assédio
sexual, 70,58% nao tomaram nenhuma atitude. Veja-se:

<=

m Sim, diretamente para a pessoa que me assediou, no momento em que ocorreu o assédio
= Sim, apos o ocorrido por meio de dentincia ou agdo especifica
= Sim, tomei outras atitudes

= N3o tomei atitude

9.5 Questoes proprias de magistradas
As magistradas foram direcionados os questionamentos abaixo:
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Com relagao a titularizagao, marque a alternativa que melhor se aplica:

2,63%

= N3o pretendo me titularizar

= Titularizei-me na primeira
oportunidade

= Deixei passar uma(s)
oportunidade(s), mas acabei me
titularizando

m Estou esperando o momento ideal
para me titularizar

>

Na sua opinido, quais fatores afetam mais as mulheres em relagdo a

= N3o se aplica

titularizagdao? E possivel marcar varias opgoes:
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As mulheres ndo enfrentam maiores dificuldades do que os
homens em relagdo a titularizagdo

Incompatibilidade com a sua saude

Maior dificuldade em se conhecer um potencial companheiro
em lugares longinquos

Local inadequado para seguir estudando

Modo como as regies da Justica Federal sdo divididas
Falta de creches adequadas no interior

Necessidade de se adiar planos de maternidade

Local inseguro

Necessidade de uma dupla trajetoria: no ingresso e na
titularizagao

Falta de previsdo de remogoes
Local de dificil acesso

Distancia da familia

Mulheres tendem a ndo ser acompanhadas por seus
esposos/companheiros quando tém de se mudar em razdo do

Ruptura da unidade familiar

Uma magistrada destacou:

fls.45/52

M 430%
Bl 6,40%
I 0,60%
I 10,60%
I 24,50%
I 29,80%
I 41,50%
. 42,60%
I 53,20%
. 57,40%
I 57,40%
- 61,70%

I —— 73,40%
78, 70%

Ter filho especial menor de idade também é um empecilho a
titularizagao. Dificil demais o deslocamento com uma crianga com deficiéncia,
quando no local originario de residéncia ja havia uma estrutura e equipe montadas
ha anos e anos. Esta é uma costura dificil que envolve confianga, apds muitos erros

e acertos.

Na sua opinido, quais os fatores que afetam mais as mulheres em relacao a
promogao ao Tribunal? E possivel marcar varias opgoes:
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Ndo ha fatores que afetam mais negativamente as

0,
mulheres em relagdo a promogdo ao Tribunal W 3.20%

Mulheres n3o destacam seus préprios éxitos | NN 23,40%

Mulheres sdo mal vistas fazendo campanha | NN 26,60%

Desembargadores tém dificuldades em enxergar juizas
. I 30,90%
federais como suas colegas

Juizes do sexo masculino costumam ter mentores que
I 45,70%

facilitam o seu acesso ao Tribunal

Desembargadores se identificam mais com candidatos
N 45,70%

do sexo masculino

Menos mulheres se candidatam [ R 48,90%
Mulheres sdo convocadas com menor frequéncia [ NI NDIIEGQGQ2 63.30%
Maior dificuldade para as mulheres travarem relagdes
I 71,30%

politico-institucionais

Qual a sua opinidao quanto a representatividade das mulheres na magistratura
federal? Escolha apenas uma opc¢ao:

® Baixa. Ainda ha muito a fazer.

m Razoavel. As coisas estdo melhorando,
mas ainda temos de trabalhar pelo
aumento da presenca feminina na justica
federal.

= Boa. A representatividade feminina esta
progredindo satisfatoriamente; devemos
apenas garantir que a situagao nao
piore.

= Excelente. Ndo devemos nos preocupar
com isso.

Para 90,4% das magistradas respondentes, temos de trabalhar pelo aumento da
presenca feminina na justica federal.
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Qual(is) medida(s) sdao adequadas para assegurar maior representatividade da
mulher na magistratura federal? E possivel marcar varias opgoes:

N&o se faz necessario adotar qualquer medida para
garantir maior presenca feminina em posicGes de..

Fim da regionalizacio da justica federal | NNENEGgQN 27,10%

| 1,20%

Cursos e campanhas para alterar a cultura institucional
e chamar a atencgdo para a representatividade de...

Mudanga na divisdo territorial dos TRFs [ NNNNIIININDII 383,30%

I 35,30%

Garantir a representatividade feminina em todos os
I 68,20%

eventos promovidos pelo Tribunal

Adocdo de politicas especiais para as magistradas
caocep pecials b N I 69,40%

gestantes, com filhos pequenos ou especiais

Permitir o teletrabalho | 74,10%
Garantir maior presencga feminina nas instancias
I 81,20%

superiores

Garantir maior presenga feminina em posi¢des de
e, &1,20%

planejamento e de administragdo do poder judiciario

No campo “outro”, duas outras medidas foram sugeridas:

implantacdo imediata dos TRFs previstos na Constituicao
Federal/flexibilizar as regras da remogdo externa com aumento do numero de
magistrados por semestre;

fixar um percentual minimo de 40% de mulheres para a segunda
instéancia, com bloqueio da indicagcdo de homens para listas até que o percentual seja
preenchido

No campo de respostas abertas, magistradas utilizaram esse espago para reforgar
as medidas acima destacadas:

“Necessario estimular a promogcdo de mulheres para o tribunal,
incrementar sua participagdo nos 6rgéos diretivos, nos eventos e nas comissbes de
concurso. Apoiar a juiza mae, especialmente aquela com filho especial.

“Teletrabalho e remogao para outras regiées como prioridade”

Outra respondente destacou que a pesquisa também deveria ter focado nos cuidados
com idosos que se assemelham aos destinados a filhos pequenos: “Questionarios como esse
deveriam focat também nas peculiaridades de pessoas que tém idosos, com inumeras
comorbidades, em sua companhia, a semelhanca do que fazem com os filhos pequenos.”

Uma respondente salientou que a desigualdade de género é um problema sistémico:

“N6s ndo somos respeitadas enquanto mulheres. Os homens nos
veem sempre “de cima”. Sempre. Infelizmente ndo pudemos mudar a condi¢cao
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biolégica que viemos ao mundo; porque a vida para os homens é infinitamente mais
facil. Sdo empoderados desde pequenos para tudo e também por isso a
autoconfianga costuma ser um marco na personalidade masculina. Ademais, eles
nos criticam muito mais e a cultura machista também faz com que mulheres critiquem
outras mulheres ao invés de se ajudarem. E péssimo ser mulher, seja no tribunal,
seja na vida. A condigédo de juiza ajuda a nédo ficar numa inferioridade acentuada,
mas n&o resolve nem de longe o problema sistémico.”

Cumpre, ao fim, destacar que uma magistrada se manifestou no sentido de que néao
haveria desigualdade de género no ambiente profissional:

“Meu pensamento: Nao aceito discurso vitimista pelo fato de ser
mulher, na minha visdo, a sobrecarga da mulher esta em relagdo as atividades
domésticas em alguns casos (mulher-méae chefe do lar ou com companheiro que néo
ajuda), fato por ela a ser administrado. No servigo, pelo menos na fungao que exergo,
nao vejo qualquer diferenciagdo de tratamento ou carga de trabalho pelo fato de ser
mulher. "

10 Analise dos Resultados

A pesquisa se iniciou, apos a coleta de dados demograficos, a examinar a carga de
responsabilidade atribuida as mulheres.

Os dados indicam que as mulheres da Justica Federal da 12 Regidao sentem que
suportam uma carga de responsabilidade maior que seus colegas homens. De fato, quando
questionadas acerca de tal carga “como profissional e mulher”, 64% responderam positivamente.

Entretanto, quando é perguntado as mulheres que exercem a maternidade, “como
profissional e especificamente como méae”, esse indice sobe. 78% das respondentes acreditam que
suportam uma maior carga de responsabilidade em comparagdo aos seus colegas homens que
sejam pais. Prevalece, pois, entre as entrevistadas, a percepg¢éo de que a maternidade impde um
Onus maior sobre as mulheres do que sobre os homens. E, quanto a relagao trabalho x maternidade,
65% dessas respondentes entendem que o tribunal/ a justi¢a federal Ihes proporciona um ambiente
propicio para equilibrar a sua vida profissional com os cuidados com os filhos, enquanto 35%
discordam.

Por outro lado, entre as mulheres que ndo exercem a maternidade, 33%
manifestaram a vontade de fazé-lo, tendo 25% considerado que a carreira ndo foi um empecilho
para ter filhos.

Os cuidados com a familia, porém, nao se resumem aos filhos. 33% das
entrevistadas disseram ser responsaveis pelos cuidados de outros membros da familia que nao
filhos(as) ou enteados(as).

Antes da pandemia, a casa de 78% contava com ajuda contratada, constante ou
eventual, para auxiliar os afazeres domésticos, tendo 42% manifestado que sentia sobrecarregada
com tais afazeres, 39%, um pouco sobrecarregada, e 18% nao percebia tal sobrecarga.

Ainda com relacédo a esse tema, 22,7% eram inteiramente responsaveis pela
realizagao e responsabilidade pelas tarefas domésticas, seja porque o cénjuge/companheiro(a) ou
pessoa com quem coabita ndo assumia tal encargo (6,9%), seja porque n&o convivia com que
pudesse compartilhar tais tarefas (15,8%).

22,1% das respondentes dividiam as tarefas e responsabilidades domésticas
igualmente com outrem (conjuge ou companheiro(a) ou outra pessoa com quem coabita).
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Ja para 47,7% a responsabilidade dos afazeres domésticos recaia mais sobre elas,
muito embora o cbnjuge/companheiro(a) realizasse referidas tarefas frequentemente (21,3%) ou
eventualmente (17,9%) ou contasse com o auxilio da pessoa com quem coabita (8,5%).

Cumpre também ressaltar que, de acordo com os dados coletados, 48% das
respondentes almejam nova distribuicdo das responsabilidades domésticas apdés a pandemia.
Excluidas as que responderam “ndo se aplica”, tem-se que 61,74% pretendem uma nova
distribuigao.

Outro ponto de questionamento foi também o grau de satisfacdo com a carreira,
desconsiderando-se os desafios pessoais que tem de enfrentar. 61,6% mostraram-se satisfeitas;
14,5%, insatisfeitas; e 23,9%, indiferentes.

Com relacao ao equilibrio entre a vida familiar e profissional, 49,3% estéo satisfeitas
com o equilibrio entre a vida familiar e profissional. 13,8%, insatisfeitas. E 36,9% optaram por uma
posicao de neutralidade.

Ao serem questionadas quais medidas poderiam ser tomadas pelo Tribunal para
melhorar o equilibrio entre vida familiar e profissional, apenas 1,2% se manifestaram no sentido de
gue nenhuma medida seria necessaria.

A medida escolhida por 81,8% das respondentes para se melhorar o equilibrio entre
vida familiar e profissional € a ampliagcao do teletrabalho, mesmo apds o fim da pandemia. Para
53,3%, também devem ser realizadas campanhas de sensibilizacdo quanto a importancia do
equilibrio entre vida familiar e profissional. 37,9% consideram importante uma maior flexibilizagao
das metas de trabalho em caso de dificuldades pessoais. Entendem também relevantes como
medidas de apoio o atendimento psicoldgico por 34,6% das entrevistadas e a criagdo de grupos de
apoio por 16,7%.

Com relagao ao trabalho remoto, ao fim da pandemia, somente 5% consideram que
deveria ser configurado nos moldes anteriores ao plantao extraordinario. Quanto as mudancgas, 57%
se manifestaram pela autorizagdo do teletrabalho em regime parcial (em dias alternados, por
exemplo); 55,6%, pela retirada ou ampliagdo do limitador percentual para autorizagdo do
teletrabalho; 50,1%, pela autorizagéo de teletrabalho para servidores(as) em cargos de chefia, ainda
que em regime parcial; 48,9%, pela equiparacado das metas do teletrabalho as metas do trabalho
presencial; e 23,5%, pela autorizagdo de teletrabalho para magistrados(as), ainda que em regime
parcial.

O tépico seguinte foi atinente a questdes de género. As perguntas deste tépico se
basearam em questdes voltadas as magistradas do sexo feminino pelo Censo do Poder Judiciario,
realizado pelo CNJ em 2013 (cf. aqui).

Questionou-se a respondente se ela ja vivenciou, por ser mulher, alguma reagéao
negativa (i) por parte de seus colegas; (ii) por parte de outros profissionais; e por parte dos
jurisdicionados; e, em caso afirmativo, se ela tomou alguma atitude.

36,7% relataram ter vivenciado reacao negativa por parte de seus colegas; 41,4%,
por parte de outros profissionais; e 40,5% por parte dos jurisdicionados. Importa destacar, ainda,
que 12,1%, no primeiro caso, 10,9%, no segundo, e 11,2%, no terceiro, disseram nao ter certeza.

Quando analisados os dados a contrario sensu, as informagdes coletadas sao
preocupantes. 49,9% afirmam que nao sofreram reagédo negativa por parte de seus colegas; 45,3%,
por parte de outros profissionais; e 59,5%, por parte dos jurisdicionados.

A implicagéo é que, para a maioria das respondentes, a sua condi¢do de ser mulher
impacta diretamente a sua vida profissional.

Das que sofreram reagao negativa, 59,97% nao tomaram nenhuma atitude. 21,53%
tomaram alguma atitude diretamente para a pessoa que a discriminou, no momento em que ocorreu
a discriminacao; 1,84%, tanto para a pessoa que a discriminou, no momento em que ocorreu a
discriminagao, como por meio de denuncia ou agao especifica; 1,71%, apds o ocorrido, por meio de
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denuncia ou acao especifica; 14,92%, outras atitudes. Ha indicios, pois, acerca da necessidade de
se realizar pesquisas mais aprofundadas para se examinar as razdes pelas quais essas mulheres
assim procederam e quais as outras atitudes foram tomadas por quase 15% das respondentes.

Passou-se, entao, a examinar os estereotipos em que as respondentes consideram
que sao enquadradas e os vieses implicitos da sociedade por meio do grau de concordancia das
respostas, utilizando-se a escala de Likert, em que 1 representava “discordo totalmente”; 5,
“concordo plenamente”; e 3 indica posicéo de neutralidade.

Eis as respostas obtidas: “as mulheres organizam as confraternizacdes da unidade
onde trabalham”, segundo 81,6%; “as mulheres s&o vistas como mais emotivas, no exercicio de sua
atividade profissional”, acreditam 82,9%; e “as mulheres sao mais julgadas do que os homens por
aspectos de sua vida pessoal (se € casada, se € boa mae, se estd acima do peso etc.), para 89,1%.
56,9% assentiram que “as mulheres tém menor probabilidade de receber uma proposta profissional
que impligue uma mudanca de localidade, como um convite para ser diretora de secretaria no
interior”. Dessa proposicéo dissentiram 16% e 27,2% foram neutras. 59,9% consideram que as
mulheres sao mais maleaveis do que os homens para receber ordens. A esse respeito, uma
entrevistada disse que, a seu ver, muitos magistrados homens se sentem mais confortaveis em
chefiar mulheres, o que deve ser levado em consideragao num futuro exame quantitativo do niumero
de fungdes ocupadas por mulheres.

Nessa linha de compreensdo, mais da metade (51,6%) concorda que “as mulheres
sdo mais educadas do que os homens no trato”, enquanto que 14% discordam dessa afirmativa e
34,4% detém posicao de neutralidade.

Com relagdo a maternidade, para 69,8%, “as mulheres gravidas tém menor
probabilidade de receber um convite para ocupar cargo em comissao” e, para 58,6%, “as mulheres
com filhos pequenos tém menor probabilidade de receber um convite para ocupar cargo em
comissao”.

Vé-se, pois, que, dentre as entrevistadas, prevalece a percepcido de que posicoes
ocupadas por mulheres no Tribunal sao influenciadas por esteredétipos que lhes séo atribuidos com
relacdo as posturas que sao delas esperadas tanto no ambiente de trabalho quanto em sua vida
pessoal.

Os questionamentos voltaram-se, entédo, para o assédio. 25% disseram ja ter sofrido
assédio por parte de advogado(a), com frequéncia (0,9%), ocasionalmente (4,2%), poucas vezes
(13,7%) ou apenas uma vez (6,2%). Se consideradas as respostas que manifestaram incerteza
(“ndo sei dizer”), tem-se que quase um tergo das respondentes sofreu ou talvez tenha sofrido
assédio moral por parte de advogado(a).

Quando o questionamento se referiu a assédio moral cometido por superior
hierarquico, 40,7% responderam positivamente, com frequéncia (4,8%), ocasionalmente (10,5%),
poucas vezes (17,9%) ou apenas uma vez (7,5%). Se incluidas as respostas “ndo se dizer”, o
resultado indica que 46% sofreu ou talvez tenha sofrido assédio moral por parte de seu superior
hierarquico. Das mulheres que sofreram assédio moral 57,69% nao tomaram nenhuma atitude.

Extrai-se, ademais, das respostas que quase um tergo (27,7%) sofreu ou talvez tenha
sofrido assédio sexual, sendo que 25,2% afirmaram categoricamente que ja o sofreram. Das vitimas
dessa modalidade de assédio 80,6% nao tomaram nenhuma atitude.

Embora esses dados sejam preocupantes, o universo especifico das entrevistadas
que sofreram assédio, por ser mais reduzido, inviabiliza inferéncias sobre a real dimensao desse
problema. Por outro lado, essas respostas evidenciam a necessidade premente de se avancgar as
pesquisas sobre assédio.

As repostas abertas serviram de espago para desabafo quanto a desigualdade de
género e para veicular a insatisfacdo das Oficialas de Justica e das pessoas de idade. Foram
também utilizadas para se externar dificuldades advindas da sobrecarga vivenciada pelas mulheres,
especialmente, neste periodo de pandemia. A ampliagdo do trabalho remoto foi o tema mais
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recorrente das manifestagcées. Porém, houve respostas no sentido de que iniciativas para melhorar
a igualdade de género constituem, na verdade, vitimismo e que sdo as mulheres que optam por
priorizar a familia em detrimento de sua atividade profissional.

Procedeu-se, entdo, a uma andlise separada das respostas das magistradas,
considerando-se que um dos capitulos da pesquisa se destinava a questdes que Ihes sao proprias,
como a titularizagdo e a promog¢ao ao Tribunal, seguindo-se a estrutura de pesquisa adotada pelo
CNJ em seu Censo do Poder Judiciario, realizado em 2013.

Entretanto, ao se examinar, de forma apartada, as respostas das magistradas,
evidenciou-se que algumas questdes as impactam, de modo mais intenso.

84% das respondentes magistradas consideram que, “como profissional e mulher”,
suportam uma carga de responsabilidade maior do que a de seus colegas homens e, “como
profissional e mée”, 88% acreditam que a sua carga € maior em comparagdo aos seus colegas
homens que sejam pais. A mesma questdo respondida pelo publico-alvo havia obtido como
resultados os percentuais de 64% e 78%, respectivamente.

Com relagéo ao trabalho x maternidade, para 40% das magistradas que exercem a
maternidade, o tribunal/ a justica federal lhes proporciona um ambiente propicio para equilibrar a
vida profissional com os cuidados com os filhos; e 47% responderam que esse ambiente nao é
propicio. Para o publico em geral, os percentuais também foram diversos, de 65% e 35%,
respectivamente.

Dentre as magistradas que ndo exercem a maternidade 75% manifestaram a
pretensao de té-los; 12%, de nao os ter; e 13%, duvida quanto ao ponto (“talvez”). Para 38%, a
carreira foi ou tem sido um empecilho para ter filhos, lembrando que, para o publico em geral, esse
indice era de 25%.

As magistradas se mostraram muito divididas quanto a satisfagdo com o equilibrio
entre sua vida familiar e profissional: 35,52% demonstraram satisfacdo; 31,57% insatisfacao; e
32,89%, neutralidade.

75% consideram-se realizadas com a carreira, desconsiderando-se os desafios
pessoais que tém de enfrentar; e de insatisfagéo, pouco menos de 10%.

Quanto as suas impressdes sobre a desigualdade de género, focar-se-a nas
percepcgdes referentes a negativa de que determinado fato ndo ocorreu. Isso porque, como se
depreende dos graficos acima, muitas respondentes manifestaram duvida sobre o fato de que certas
situagdes configurariam ou nao uma pratica indesejada.

Disseram, em sua pratica profissional, nao ter vivenciado reagdes negativas por ser
mulher: 31,57%, por parte de seus colegas; 28,94%, por parte de outros profissionais; e 44,73%.
As demais ou afirmaram categoricamente ja ter experimentado essa situagéo ou disseram nao ter
certeza ou ndo saberem responder. Os dados indicam, também, que 55,10% das magistradas que
sofreram reagao negativa 55,10% nao tomaram nenhuma atitude.

Ha, portanto, evidéncias de que a condi¢do feminina afeta a atuagao profissional
dessas magistradas.

Magistradas também sao vitimas de assédio, em que pese a sua posi¢cao de poder.

Relataram nao ter sofrido assédio moral: 72,36%, por parte de advogados; €78,94%,
por parte de superior hierarquico.47,36% das magistradas que sofreram assédio moral ndo tomaram
atitude.

Asseveraram nao ter sofrido assédio sexual 77,63%, enquanto que 22,36% disseram
té-lo sofrido, seja em muitas ocasides (5,26%), seja em poucas (7,89%), seja em eventos isolados
(9,21%). Das magistradas vitimas de assédio sexual 70,58% nao tomaram nenhuma atitude.

No tépico destinado a questdes préprias da carreira da magistratura, revelou-se que
quase 35% das respondentes nao pretendem se titularizar; 12% ainda esta esperando o momento
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ideal; 22% deixou passar uma(s) oportunidade(s), mas acabou se titularizado; e 29% se titularizou
na primeira oportunidade.

Apenas 4,30% das respondentes acreditam que as mulheres ndo enfrentam maiores
dificuldades do que os homens em relacao a titularizagao.

Os fatores que afetam mais as mulheres em relacgéo a titularizagéo sao, para 78,70%,
a ruptura da unidade familiar; segundo 73,4%, o fato de que as mulheres tendem a nado ser
acompanhadas por seus esposos/companheiros quando tém de se mudar em razdo do trabalho; de
acordo com 61,7%, a distancia da familia; conforme 57,4%, o fato de se tratar de local de dificil
acesso e a falta de previsdo de remocgdes; e, para 53,2%, a necessidade de uma dupla trajetoria:
no ingresso e na titularizagdo. Foram também considerados como fatores: a inseguranga da
localidade (42,6%); a necessidade de se adiar planos de maternidade (41,5%); a falta de creches
adequadas no interior (29,8%); o modo com as regides da Justica Federal sao divididas (24,5%); a
inadequagéao do local para se seguir estudando (10,6%); a maior dificuldade em se conhecer um
potencial companheiro em lugares longinguos (9,6%) e a incompatibilidade com a saude (6,4%).

Uma magistrada salientou, ademais, a dificuldade de titularizagdo decorrente dos
cuidados a um filho especial menor de idade.

Questionadas sobre a promogao ao Tribunal, 3,2% das respondentes disseram que
nao ha fatores que afetam mais negativamente as mulheres em relagcao a promocéo ao Tribunal.
Por outro lado, para a ampla maioria, sdo fatores que impactam mais as mulheres em relagéo a
promocao ao Tribunal: para 71,3%, maior dificuldade para as mulheres travarem relagées politico-
institucionais; segundo 63,8%, o fato de que mulheres sao convocadas com menor frequéncia; de
acordo com 48,9%, menos mulheres se candidatam; na opinido de 45,7%, desembargadores se
identificam mais com candidatos do sexo masculino e juizes do sexo masculino costumam ter
mentores que facilitam o seu acesso ao Tribunal. Ademais, também se considerou que
desembargadores tém dificuldades em enxergar juizas federais como suas colegas (30,9%);
mulheres sao mal vistas fazendo campanha (26,6%); e mulheres nao destacam seus préprios éxitos
(23,4%).

Para 90,4% das magistradas respondentes, temos de trabalhar pelo aumento da
presenca feminina na justica federal. As magistradas que se manifestaram nesse sentido foram
direcionadas a uma pergunta sobre as medidas adequadas para assegurar maior
representatividade da mulher na magistratura federal. Apontaram para a necessidade de: segundo
81,2%, garantir maior presenga feminina em posi¢coes de planejamento e de administragéo do poder
judiciario e garantir maior presenga feminina nas instancias superiores; para 74,1%, permitir o
teletrabalho; conforme 69,4%, adogao de politicas especiais para as magistradas gestantes, com
filhos pequenos ou especiais; de acordo com 68,2%, garantir a representatividade feminina em
todos os eventos promovidos pelo Tribunal. Foram ainda indicadas a mudancga na divisao territorial
dos TRFs (38,3%); cursos e campanhas para alterar a cultura institucional e chamar a atengéao para
a representatividade de género (35,3%); e o fim da regionalizagao da justica federal (27,1%).

Conclui-se que, tendo em vista que a ampla maioria das respondentes manifestou
insatisfacao quanto a representatividade das mulheres no Judiciario, as finalidades desta Comisséo,
previstas na Resolugcdo CNJ 255, vao ao encontro das necessidades identificadas pelas
magistradas, servidoras, ocupantes de cargos comissionados, terceirizadas e estagiarias desta
instituicao.

E o relatorio.

Brasilia, 8 de margo de 2021.

MARIA CANDIDA CARVALHO MONTEIRO DE ALMEIDA

Juiza Federal membro da Comissdo TRF1 Mulheres
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